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SUNUS

Egitimin Turkiye Ylzyil’'ni mustulayan en dnemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak
adina ilkemizin her sathinda tretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi glicll ve is birligini
O0zimseyen nesillerin gelisimi igin var glicimuzle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi insan
olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir 6zglirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden baslayarak egitim ve O6gretimin her
kademesinde bdtin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Bitlin c¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak vyiritmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan MillT Egitim Bakanligi Stratejik
Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiltlirliniin hakim
kihnmasi icin katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli
egitim madurlikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.
Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amac ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve
hedeflere ulagsmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir
ve okula baghligi tesvik eder.

Stratejik yonetim sireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagsmasi igin tim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi slrecidir. Stratejik
yonetim silireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci
olur.

Stratejik yonetim sirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il midurliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama sirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.
Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim mdudurlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gegcecegine inancim tamdir. 2024-
2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tim milli egitim
calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Kigiik cocuklarin egitilmesi diistincesi M.O. 400’lii yillara kadar uzanmaktadir. Bu noktadan hareketle ¢ocuk
gelisiminin %70’nin 0-6 yas oldugu da gz 6nlinde bulundurularak isimizin 6nemini tanimlayabiliriz. Bir diger husus
ise glinimiz degisen ve sanayilesen toplum yapisidir. Degisen toplum yapisinda calisan anne-baba oraninin artmasi
ve is hayatinda kadin roliinlin aktiflesmesidir. Bu nedenle okul 6ncesi egitim kurumlari olarak isimizin 6neminin
farkindayiz. Clinku aileler gocuklarinin fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel gelisimlerinin en iyi olmasini umut
ettikleri yerler bizlerin bulundugu okul 6ncesi egitim kurumlaridir. Bizler iyi bir egitim-6gretim adina Uzerimize
disen sorumluluklari bilerek planlamamizi hazirladik.

Ailelerin hayattaki en onemli varliklari gocuklaridir. Aileler kurumumuza ¢ocuklarini biraktiklarinda igleri rahat
olmali ve okul kimligine gliven duymalidirlar. Bunun icin de okul personelimizin formasyonuna, okul binasinin
fiziksel ve donanimsal yapisina her asamada dikkat etme zorunlulugumuzun farkindayiz. Bir diger nokta ise
dezavantajli bolge cocuklarinin da okul 6ncesi egitim ile tanismasidir. Zaten bu noktada da okul 6ncesi yonetmeligi
cercevesinde gerekli is ve islemleri yapmaktayiz. Gliven ve dirustlik kurumumuzun iki ana felsefesi olmalidir. Bu
iki olgu kurumumuzda kalici hale geldiginde insanlarin rahat edebilecekleri ve huzur bulabilecekleri bir yer olacagiz.
Stratejik plan hazirlama asamasinda 6ncelikle kurumumuzun; giiclii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin
vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, Glkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman
slirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢alismasi
yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda stratejik planlama ¢ok
yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki
planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katki
saglayacaktir. Stratejik planda o6ngorilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gerceklestirilebilmesi icin azami
ihtimam gosterilecektir. Okulumuzun 2024 - 2028 yillarini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak lzere tiim calisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu
planin Zibeyde Hanim Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki
saglamasini diliyorum.

Hacer GOKTURK
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen
siralama dikkate alinmalidir.

1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci

2. DURUM ANALiIzi
2.1.  Kurumsal Tarihge

2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi

2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
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2.7.2.insan Kaynaklar
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. GUgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri ICINDEKILER béliimiinde siralama
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
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yapilirken bu sayfadaki siralama
dikkate alinmalidir.
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler j




1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muadiarinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muddri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Giyesi olmayan mudur

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hacer GOKTURK Okul Midira Tugba TANIK veli
Aysel AKIN Ogretmen Seda ORUN Veli
KUBRA AYBAR Ogretmen Hatice ARI Veli
Nazli KOC Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak (lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

siirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIzZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ismi Bakanlik tarafindan Ziibeyde Hanim Anaokulu uygun gorilmistiir. Okulumuz 36-72 aylik
cocuklara okul 8ncesi egitimi vermek icin hizmete agilmistir. Okulumuz Egitim Ogretim hayatina 1999-2000 Egitim-
Ogretim Yilinda baslamistir. Okulumuz tek kathdir. Okulumuzda Okulumuz da 3 derslik, 1 mudir odasi, 1 hizmetli
odasli, 1 yemekhane,1 adet arsiv 1 6gretmenler odasi ve 1 depo bulunmaktadir. Okulumuzda 4-5-6 yas olmak tizere
toplamda 3 sube bulunmaktadir. Tekli 6gretim yapilmaktadir. 21 erkek 28 kiz 6grenci olmak lizere toplamda 49
ogrenciye hizmet vermektedir. Okulumuzda 1 mudur, 3 6gretmen ve 2 yardimci personel bulunmaktadir. Butiin
o0gretmenler kadrolu olarak galismaktadir. Okul her yil kendi ¢abalari ile fiziki sartlarini iyilestirmekte ve gesitli
sosyal etkinlikler dizenlemektedir. Okulumuzun isitma sistemi kaloriferdir. Kémirle yanmaktadir. Okulumuzda 7
kamera mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir.
Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkh acgilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

sonucu hedef ve performans

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip

belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar

verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut

plandan temel farkliliklari

ve bu farklihklarin nedenleri

aciklanir.

Burada yer alan

degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili

déneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu bélim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikumlulukler ve Mevzuat Analizi

Zibeyde Hanim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
okulumuzun tarihsel gelisimi, yasal yukimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Griin ve hizmetlerin

iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum ici ve disi analizler yapilmistir

Tablo 1.Yasal Yukumlalik

4306 Sayil Zorunlu

Yasal Yukumluluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar

. Okulumuz | T.C. Anayasasi * lo Midurligimizin  |@ Mevzuat itibariyle
“Dayanak” baghgr | 1739  Sayih  Milli|  hizmetlerini Okul  Middrlerinin
altinda siralanan | Egitim Temel Kanunu | mevzuattaki yetkilerinin artiriimasi
Kanun, Kanun e 652 Sayih MEB hikimlere uygun le Egitim  uygulamalari
Hikmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak konusunda ulusal
Kararname, Tuzlk, Hakkindaki  Kanun yuritmektedir. diizeyde tanitim
Genelge ve | Hukmiinde e Diger  kurumlarla | ¢alismalari  yaparak
Yonetmeliklerdekiilgili |~ Kararname e 222/ jepirlisi  gerektiren | ®grenci ve velilerinin
hikimleri yerine | Sayili  Milli  Egitim | 3 smalar mevzuata | bilgilendirilmesi
getirmek Temel Kanunu (Kabul uygun bir sekilde o Mevzuatta ihtiyac
o “Egitim-68retim No: 5.1.1961, RG: yiratilmektedir. duyulan

hizmetleri, insan 12.01.1961/ 10705- o Tabi oldugumuz degisikliklerde
kaynaklarinin gelisimi, Son Ek ve mevzuatin kapsam, “venileme”

halkla iliskiler, stratejik Degisiklikler: Kanun Midarligimiizin calismalar yerine
plan ) ha2|.rlama, No: 12.11.2003/ yetkilerini “giincelleme”
stratejik plan izleme >002, RG: cesitlendirmekle calismalarina yer
degerlendirme sireci 21.11.2003 e 657 birlikte verilmesi

if$ |' \itle . 'i§lemleri” i;liylh o Devlet | (o adir, e smf icine yardimal
aaliyetlerini emurlari Kanunu e . . )
yiiriitmek. 5442 Sayil Il idaresi ° I.\./Iuevzu:'at |t||'k|Jar'|y‘Ie personel verilmesi

e Resmi kurum ve Kanunu e 3308 Sayil Zgirt?r:\a faal\i/\(/eeltfer:inriz

kuruluslar, sivil toplum Mesleki Egitim midahale alanini

kuruluslari  ve  0Ozel Kanunu e 439 Sayil sintrlandiran

sektorle mevzuat Ek Ders Kanunu e herhangi bir

11




hikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiritmek
o Okul oncesi
ogrencilerinin

okula  kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri

e Okul madurinin
gorev, yetki ve
sorumlulugu

e Miidiir yardimcisinin
gorev, yetki ve
sorumluluklari

ilkégretim ve Egitim
Kanunu ¢ 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu e
MEB Personel
Mevzuat Bllteni e
MEB Milll  Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
J Millt Egitim
Bakanligi  Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi o
04.12.2012/202358
Sayi il ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge * 26
Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin
Usul ve  Esaslar
Hakkindaki

Yonetmelik e Okul
Oncesi  Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi * Sosyal
Etkinlikler

Yonetmeligi o MEB
Egitim Kurullar ve
Zamreleri Yonergesi

mekanizma
bulunmamaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanhgi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
e il Millf Egitim MdirlGgi Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde Bitgenin etkin

5018 Sayii  Kamu Mali | *9.Madde ve verimli kullanimi
Yonetimi ve Kontrol Kanunu *41.Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari
30344 Sayili Kamu
\darelerinde -.Strjdtejlk Plan - 5 yilhk hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlamaya lliskin  Usul ve | Timi Hazirlanmas
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli | _.. . .
Tuma Bltce Calismalari
Program

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen Politikalar

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Bitge Yili Sunusu Tumu Blitce Calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timu Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi
. - .. Ev- .
2022-2023 MEB Istatistikleri Qrgu.n o gitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu idareleri icin Stratejik 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timi Hazirlanmasi
Subat 2018)
2022/21  Sayih  Genelge,
2024/2028  Stratejik Pl

/ ratejic Hang 2024/2028 Stratejik Planin
Hazirhk Calismalari (6 Ekim Timu Hazirlanmasi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

Hazirhk Programi (6 Ekim 2022)

Takvimi
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MEB Politikalari Konusunda Tasra

MEB 2024-2028 Stratejik Plani | Tuma Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince

Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Programlari Hakkinda yil igin ifade edilmesi

Yonetmelik

Kamu idarelerince Her bir mali yil belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu | Timii gerceklesme  durumlarinin  tespiti,
Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi

Nigde il Millf Egitim MUdarlugi Timi Amagc, hedef, gisterge ve stratejilerin

2024-2028 Stratejik Plani

belirlenmesi

——

14




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim ve 6gretim, rehberlik, kiltlrel, sosyal, sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, insan kaynaklari, okul aile
birligi, 6grencilere yonelik, ders disi ve 6grenme ortamina yonelik faaliyetler olmak tizere (11) on bir faaliyet alani
altinda gruplandiriimistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
Ogretim-egitim faaliyetleri devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere  rehberlik  yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler Dilimizin zenginlikleri

sportif faaliyetler Hareketli Yasam Calismalari Kapsaminda yapilan jimnastik vb. sporlar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler sinema, tiyatro, gezi

) Sosyal sorumluluk projleri, Uzaktan , OBA araciligiyla ve yiiz yiize yapilan
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisimseminer ve kurslar( Yanginla Miicadele , AFAD Cevrimigi kursu, is
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) glvenligi vs.)

Okul aile birligi faaliyetleri Toplu dogum giini etkinlikleri Gezi Planlamalari Yil sonu etkinlikleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gezi ve Tiyatro

Olgme degerlendirme faaliyetleri

. Sinif donatim ve malzemelerinin degistirilerek kullanima yatkin hale
Ogrenme ortamlarina yonelik getirilmesi.

faaliyetler

Yardimlasma —Dayanisma c¢alismalari

Ders digi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlarn 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

i¢ Paydaslar Dis Paydaglar
Ogrenciler Belediye Bagkanhgi
Okulumuz Ogretmenleri Veliler
Okul-Aile Birligi ilge Milli Egitim Mudiirlugi
idari ve Yardimci Personel ilkokullar

Muhtarlar

Universite

Sivil Toplum Kuruluslan

Okulumuzda; midir, 6gretmen kurullari, zimre kurullari, okul aile birligi baskani ve velilerle

is birligi icinde etkinlikler diizenlenmektedir.

Okulumuzun etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate

alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile

stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir

paydasin roli okulun gelisimi icin cok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim

paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Tablo 2.Paydagslar Matrisi Tablosu 1

iC PAYDASLAR
PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhgi

il Milli Egitim

Ogretmenler ve  diger
galisanlar

Veliler

Ogrenciler EEBEEEEEEEEEEEEE

Okul Aile Birligi

Muhtarhk

Diger Kamu Kurumlari
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Tablo 3.Paydagslar Matrisi Tablosu 2

wn -—
wn © 2 =
Paydas s | 3 & 8 % )
g | & 5 g S
© o © .5 ol Q
o o &S 3s =
= [a) > = 2 a :0
Bagh oldugumuz merkezi
MEB Bl o8 & 1
: idare
Osrenciler Hizmetlerimizden
& 1 Yaralandiklari igin 1
Ozel idare i Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar "
Tablo 4.Paydagslar Matrisi Tablosu 3
< < < :
fa |2 |2 (3% = |2|28 | § g
T q w = == [0} 2 A < = S N
Uriin/Hizmet g3 = = z 3 3 ?; g < g
o & = D S 5= oy o
0Qc c w = E (w) = X = O(QD:
o a ) = O g [ ©
(mp c g o) o ~ 0Qc =
3 = 2 o o = o 3
=~ < 3 w g o
o & wn = §
z Z 2 g
Yararlanici s 3 g_
Ogrenciler 2l | E-E |21
Veliler [
Universiteler o 121
Medya (o)
Uluslararasi Kuruluslar (o) o
Meslek Kuruluslar
Saglik Kuruluslari
Diger Kurumlar (o}
Ozel sektor 2l o o

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogretmen Anketi Sonuglari

ihtiyaclarin belirlenmesi hususunda égretmenlerimize yapilan anketin énciillerine ve sonuclarina
iliskin tablo asagidaki gibidir.

Tablo 5.0gretmen Anketi Analiz Tablosu

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
katiliyorum katilmiyorum
1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. |2 0 0 0 0
2.0'k'ulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak 0 0 ) 0 0
gelisiyor.
3.0kul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 2
4.0kul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak
- i - . 0 0 0 1 1
icin uygun givenlik 6nlemleri alir.
5.(?ku|, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 1 1 0 0 0
saglar.
6.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
0 1 1 0 0
firsatlari sunuyor.
7:pkul .yf)netlmlmlz Ogretmenleri etkin bir sekilde 0 1 1 0 0
yonlendirir.
8.0kulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak ) 0 0 0 0
bir 6grenme ortami olusturmustur.
9.Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum
L 0 2 0 0 0
kaynaklara erisimim var.
1(3..I?.>ana su.n.ulan kaynaklari kullanmak igin gerekli 0 1 0 0 0
egitime sahibim.
11.0kulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 06grencileri 0 5 0 0 0
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
.12.0kulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde 0 1 1 0 0
izler.
1§.Okulumuz, ‘ velilere uygun etkinlikler 1 1 0 0 0
diizenlemektedir.
14.Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0 1 1 0 0
15.0kul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiralar. | 0 0 0 2 0
16.Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 0 0 0 1 1
17.0kulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 1 1 0

Okulumuz 6gretmenlerine uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verilerden gikarttigimiz sonuglar
okulumuzun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklarini, etkili bir 6gretmen olmak icin kaynaklara
rahatlkla erisim sagladiklarini, okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturabildigini , velilere uygun etkinlikler sagladiklari tespit edilmistir. Bunlarin yani sira okulumuzda

Okulumuz da 6gretmenler kendilerini okula ait hissetmediklerini, takim ruhu ve morallerinin dusik
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oldugunu, Okul personelleriyle dosthane iliskiler stirdiremediklerini, okul, 6grencilerin ve personellerin

glvenligini saglamak icin gerekli dnlemleri almadigi ifade edilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

ihtiyaclari belirlerken velilerimize yaptigimiz anketin dnciilleri ve ayrintili sonuglari asagidaki gibidir.
Tablo 6.Veli Anket Analiz Tablosu

Nadiren/

Her Higbir

zaman Siklikla Bazen zaman
1.0kul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 22 5 4 0
2.0kulun o06gretmenlerine, okul yoénetimi aracihigiyla mesaj iletebilirim.
Ogretmenlerle veli gériisme giinlerinde goriisebilirim. 28 1 1 1
3.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.

30 1 0 0
4.0Okul ile ilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.

27 1 2 1
5.0kul yoneticilerine, 6gretmenlerine ve ¢alisanlarina glvenirim.

29 2 0 0
6.0gretmeni, gcocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. )8 3 0 0
7.0kulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanhk hizmetleri
yaptlir. 12 5 5 4
8.Cocuklarimizin gelisim sireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme
toplantilari diizenlenir. 24 2 3 2
9.0kulda velileri ilgilendiren kararlarda gértsiim alinir.

25 3 2 1
10.0grenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, gelisim raporu, &grenci belgesi vb.)
zamaninda dizenlenir. 26 2 2 1
11.0kul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.

26 3 0 2
12.Siifimiz fiziksel olarak yeterlidir.

25 4 0 2
13.0kulumuzun oyun odasi donanimlidir.

20 4 3 4
14.Sinifta veya oyun bahgesinde arag gere¢ bulunmaktadir.

ya oy ¢ ¢ gereg 21 3 3 4

15.0kuldaki sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler gocuklarimizin yeteneklerini
gelistirecek sekilde diizenlenir. 27 3 1 0
16.0kulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.

27 2 2 0
17.0kul temiz ve bakimhdir.

27 0 4 0

Anketimizin olumlu sonuglari: Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda genellikle ulasabildiklerini, Okulun
ogretmenlerine, okul ydnetimi araciigiyla mesaj iletebildiklerini. Ogretmenlerle veli gériisme
glinlerinde gorisebildiklerini, Kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebildiklerini,
Okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerini siklikla okula iletebildiklerini, Okul yoneticilerine,

ogretmenlerine ve calisanlarina giivendiklerini, Ogretmeni, cocugumun kisisel 6zelliklerinin ve
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yeteneklerinin farkinda olduklarinin, Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gorisinin genellikle
alindiklari, Ogrenci isleri ile ilgili belgeler genellikle (nakil, gelisim raporu, égrenci belgesi vb.)
zamaninda dlzenlendigini, Okul, 6grenci saglk sorunu yasadiginda hassasiyet gosteri Okuldaki
sosyal, kultlrel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlendigini,
Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirildigini, Okulun genellikle temiz ve

bakimh oldugunu belirttiler.

Anketin Olumsuz Sonuglari : Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
yetersiz yapildigi, sinifta veya oyun bahgesinde arag gereglerin yetersiz oldugu, Okulumuzun oyun

odasi olmadigindan donanimin yetersiz oldugu gérilmustir.

1.1. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdltirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz sireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregtir. Okul/kurum ici analiz
sirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu
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K 3k 3k 3k %k ok ok %k ok ok %k %k %k %k

Okul ici Analiz igerik Tablosu

SINIFI Kiz Erkek | Toplam

4 YAS/C SUBESI 11 8 19
Ogrenci sayilari .

5 YAS/A SUBESI 9 6 15

5 YAS/B SUBESI 8 7 15

Ogrenme stilleri

. Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
envanteri

Devam-
devamsizhik Surekli devamsiz 6 Ogrencimiz vardir, **###*
verileri

Okul disiplinini
etkileyen Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
faktoérler anketi

insan kaynaklari

verileri Stratejik Planin 2.7.2 insan Kaynaklari basligi altinda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ogretmenlerin
hizmet igi egitime |% 50 Oranindadir.
katilma oranlari

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayisi 1
Derslik Sayisi 3
. Kullanilan Derslik Sayisi 3
Ogrenme ortami
L Sube Sayisi 3
verileri
Tuvalet Sayisi 7
Mutfak 1
Cok Amagli Salon 0
Yemekhane 1
Okul
ortami
ni . .
degerle Paydaslara okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
ndirme
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timinl kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapiimistir.

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Muduri

Q) Okulda butiin galismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili bagslamadan 6nce planlar
ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylkseltmek ve bu konuda
sirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve
sonuglarini degerlendirir.

c) Aylik ve giunlik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger|
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve galismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve dlzeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve
beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylhk yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim
Ozellikleri, ihtiyaglari ve cevre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda midir yardimcisi ve
ogretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven,
radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara
karsi okulun i¢ ve dis glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli 6nlemleri alir.

[g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullaniimasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli dnlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglk kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun wyilhik butgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve ydntemine uygun
kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitgenin ilgili makamlara génderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem gizelgelerinin ve resmfi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olagantisti durumlart ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik,
yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

m) Okulun tasinirlarini, goreve baslama veya goérevden ayrilma durumunda 18.1.2007
tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine
gore devir-teslim eder.

n) Okul dncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum
ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli calismalari yapar

0) Cocuklara verilen ginlik yemek orneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini
saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yurttar.

r) Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi goérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve glnliik
egitimin sona ermesinden velilerin gocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-
aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢cocuklarin gézetimleriile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun cevresinde mudir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi
yapilmasini saglar.
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u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandiriimasinda c¢alisan anne ve
babalarin taleplerini gz 6niinde bulundurur.

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yakimladar.

Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen
Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim
materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel glinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin énlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tuzlik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Yardimcli
Hizmetler
Personeli

Q) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine gore her tiirli yazi ve dosyayi
dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve isitma islerinde ¢alsir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri
yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge ara¢ - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile ilgili
bahgivanlik hizmetlerini yapar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 il
5-6 Yil
7-10 Yl 1 100
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Aynlan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi il Belge No

Selma OzLU MUDURO V. Okul Oncesi Egitim Programi Egitimil2024 2024510156
Kursu

Selma O0zLU MUDUR V. Calisanlarin  Temel is Saghg vel2024 2024510050
Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)

Selma 0zLU MUDUR V. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen[2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Selma O0zLU MUDUR V. 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Selma 0zLU MUDUR V. Okul Oncesinde Drama  Egitimi[2022 2022001581
Semineri

Selma OzLU MUDUR V. Sorumluluk, Liderlik ve Degerler2022 2022001577
Egitimi Semineri

Selma OzL0 MUDUR V. Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve[2022 2022001270
Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

Selma 0zLU MUDUR V. Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016

Selma 0zLU MUDUR V. Cocuklarda ~ Sorumluluk  Bilincil2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri

Selma OzLU MUDUR V. IAday Ogretmen Yetistirme Programi[2022 2022000133
Uzaktan Egitim Semineri

Selma 0zLU MUDUR V. Mesleki Calisma - Cocuklar igin2021 2021001114
Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi
Semineri

Selma OzLU MUDUR V. Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000098

25




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

HizmetSireleri [Brangi Kadin Erkek  [HizmetYili Toplam
1-3Yil Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 12/09/2022 1
4-6Yil Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 21/09/2018 1
7-10Yil 0 0 0
11-15Yil 0 0 (0]
16-20 0 (0] 0
20 ve Uizeri 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi | Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Faaliyet Adi Katildigi yil Belge
Numarasi
®
2 | s
o ) o
2 -] :0
(7] < O
1 Calisanlarin Temel Is Saghg ve Givenligi Egitimi Kursu (Az | 2024 2024510049
Tehlikeli isyerleri)
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri 2023 2023510231
ilk Yardim Egitimi 2022 2022560057
Ofke Yénetimi Kursu 2022 2022521022
Halk Oyunlari Egitimi Kursu 2022 2022520918
Bilgisayar Web 2.0 Araglarini Tanima ve Bu Araglarla igerik | 2022 2022520854
Gelistirme Kursu
Mesleki Calisma - Cocuklar igin Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi | 2021 2021001114
Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
=z Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
4
% o | Okul Oncesi Doneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari | 2023 2023002463
Z | © | Semineri
Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
2 Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024982069
< e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2024 2024982059
- e Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2024 2024510156
; :,go Calisanlarin Temel is Saghg ve Givenligi Egitimi Kursu (Az | 2024 2024510048
= Tehlikeli isyerleri)
~ AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 2024 2024510002
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri 2023 2023510232
Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023510144
Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu 2023 2023510031
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil Becerileri Semineri 2023 2023004434
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari | 2023 2023002463
Semineri
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001558
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001239
ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022510322
Adaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri 2022 2022002019
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Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002018
Birlestirilmis Sinifll K&y Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere | 2022 2022002017
Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri

insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2022 2022002016
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015
Gegici Koruma Statlstindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri | 2022 2022002014
Semineri

Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002013
Siber Guvenlige Giris Egitimi Semineri 2022 2022002012
Okuma Kdltirinde Anadolu Mektebi Yazar Okuma Modeli | 2022 2022001601
Egitimi Semineri

Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 2022001581
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000409

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yil
1 Memur
2 Hizmetli 1 Ortaokul 2011 1
3 Hizmetli 1 Lise 2018 1
4 ]
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

a) Okulda butin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

Okul Midurd b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yukseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi
saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.
c) Aylik ve ginlik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve galismalarini denetler.

Mudur Bas

Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Atolye ve Bolim

Sefleri

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yénetmelik, ydnerge ve emirlerle programlarda belirtilen gdrevleri yerine
getirmekle yiikiimlidir. Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iligkin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim)
Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler igin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini,
bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

Yénetim isleri veBiiro
Memuru

Yardimci Hizmetler

Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.
b) Okula gelen-giden gesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
ic) Okul ydnetimince yapilacak planlama ve is bélimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve isitma islerinde calisir.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

%
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

dislinildigi de belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 0 0 3
Diz Ustii Bilgisayar 2 2 2 0
Renkli yazici 0 0 0 1
Bilgisayar 3 3 4 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan \Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas! X

Ekipman Odasi X

Kutiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amacgli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biyliklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yurutuldtga

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge 16000

20000

25000

28000

30000

Okul Aile Birligi 10000

12500

15000

17500

20000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 26000

32500

40000

45500

50000

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki baslklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel L
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirla

Klcik onarim; makine, bilgisayar, yazic
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIiDER

GELIR

GIDER GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Bliro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

12000

5000 17000

7000

7000

10000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulumuzun 6grenci mevcudu 46 olup siniflarimiz ortalama 15 kisiliktir. Kaynastirma 5
O0grencimiz vardir.

Okulumuzda resmi ve dini bayramlar basta olmak (izere anma giinlerinde de etkinlikler
diizenlenmekte olup tim siniflarimiz katilim géstermektedir.

Engelli 6grenciler icin giriste rampa bulunmaktadir.

Okulumuzda ulasim veliler tarafindan saglanmaktir.

Okulumuzda 3 adet derslik, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 adet idari oda, 1 adet memur
odasi, 1 adet arsiv mevcuttur.

Okulumuz kalorifer sistemiyle i1sinmaktadir. Komir kullanarak yakilan kazanimiz
personele ihtiya¢c duymaktadir.

Okulumuz 2021-2024 egitim 6gretim yili istatistiki verilerimiz asagidaki sekildedir.

Ogrenci Durumu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam mevcut 53 55 46
Ortalama mevcut 26 18 15
Kaynastirma 6grenci sayisi - 1 5

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi - - -
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Okul Durumu

Sayi

idari Oda Sayisi

Derslik Sayisi

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Tuvalet Sayisi

Mutfak

R IN W W W|-=

Cok Amagli Salon

Yemekhane

[y

Arsiv

Tablo 7.Sosyal Faaliyet Tablosu

Sosyal Faaliyet

Katilan Ogrenci

Sayisi

Katilan Ogretmen Katilan Vel
Sayisi Sayisi

2021

2022

2023

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022

2023

29 Ekim
Cumbhuriyet B.

53

55

46

2 3
3 43 45

40

10 Kasim

Ataturk’t Anma G.

53

55

146

12 Mart

istiklal Marsinin K.

53

55

46

18 Mart
Canakkale Zaferi

53

55

46

23 Nisan
U.E.C.B

53

55

46

35

19 Mayis
A.A.G.S.B

53

55

146
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Tablo 8.Kiiltiirel Faaliyet Tablosu

Katilan Ogrenci Katilan Ogretmen Katilan Veli
Sayisi Sayisi Sayisl
Kilturel Faaliyet i i U
2021 | 2022 | 2023 |2021 |2022 |2023 |2021 |2022 | 2023
Dilimizin Zenginlikleri 2 3
— - - 40 3 - - -
Tirka Senligi
istiklal Mars! 2 3
— 50 53 40 3 - - ;
Okuma Etkinligi
18 Mart 2 3
. 50 53 40 3 - - -
Canakkale Zaferi
Hikaye Okuma 2 3
s 50 53 40 3 - - -
Etkinligi
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boélimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

® s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

® ssizlik durumu,

® Mal-irln ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir butce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Nifus artig,

0 Gog,

® Nifusun yas gruplarina gére dagihmi,

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsi, liks yasama duskiinlak, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisa,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi
Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi lizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda stratejik plan
hazirlama ekibinden GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmistir. Firsatlar
ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmigtir.

2.8.1. Guglii ve Zayif Yonler
Tablo 9.GZFT Listesi

Guglu Yonler Zayif Yonler

e Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi e  Her bir galisanin yogun ¢alisma temposu

e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin genel olarak Aile egitimi seminerlerine katiimin bazen az

yeterli olmasi olmasi

e Ogretmen kadromuzun caliskan, dinamik ve okul Okul bahgesindeki oyun parkinin yetersiz olmasi

Oncesi egitimve cocuk gelisimi alaninda 4 yillhik yuksek Okulumuza yardimsever ilgisinin ve desteginin
6grenim gérmus olmasi olmamasi
e Ogretmenlerin egitim Ogretim faaliyetlerinde

paylasimci, ciddi,seffaf, samimi ve 6zverili calismalari.

Okul personelinin hizmet ici egitim

e Dinamik ve secilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi seminerlerine istenen oranda katilimin olmamasi

e Tiim ¢alisanlarin birbiri ile uyumlu olmasi

e Sosyal ve kiltiirel etkinliklere 6nem vermeleri

e Cocuklariyla ilgilenen ve okul faaliyetlerini takip eden
aktif veliler

e Sosyal ve kiltiirel etkinliklere 6nem vermeleri

e Okulun maddi imkanlarinin okul ihtiyaclarini
karsilayabilecekdiizeyde olmasi

e Gelir ve gider takibinin dlzenli ve titiz yapilmasi

e Okulun maddi imkanlarinin okul ihtiyaclarini
karsilayabilecekdiizeyde olmasi

e Gelir ve gider takibinin dlzenli ve titiz yapilmasi

e Okul idaresi, 6gretmenler ve diger calisanlarin iletisime
acitk vebu anlamda dikkatli olmalari

e Ogretmenlerimizin ogrencileri ve aileleriyle ile iyi
iliskiler kurabilmesi

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ve tehditler PESTLE analizi, GZFT analizi, Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari ele

alinarak analiz edilmistir.
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Tablo 10.Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Firsatlar Tehditler
e Milli Egitim Bakanliginin okul dncesi egitime ve e Okul 6ncesi egitim ¢agi nufusunun disik
yayginlagmasina verdigi 6nem, olmasi,
e Okulun ihtiya¢ duydugu hizmetlerin giderilmesi * Okul oncesinin  bakici kurum olarak
bakimindan destek gérmesi, gortilmesi,
o Velilerin egitim dizeyi, e Yardim edecek-yatirrm yapacak kurum ve
kuruluslarin azhgi,
® Calisanlarin egitim dizeyi,
e Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin eksikligi,
®  Okulun sahip oldugu teknolojik donanimlar,
e Bazi velilerin 6grencilerini  davranigsal
® Teknoloji alanindaki gelismelerin takip edilmesi, olarak yanlis yetistirmesi
e Teknolojinin egitimde kullanilmasi, e Veli ve cgalisanlarin teknoloji kullanim
o ) o ) kapasiteleri,
® Cocuklanyla ilgilenen ve okul faaliyetlerini takip
eden aktif veliler
Tablo 11.GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Gliclii Yonler

Okulun giiclii yonleri ile dis gevrenin sundugu
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okulun glglii  yonlerini  kullanarak en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en

aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.
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2.9. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin | Uygulanmakta olan bir stratejik plan bulunmamaktadir.

Degerlendirilmesi

. . . ~ .| Aileler ile iliskileri glclendirecek bir]
Aileler ile daha etkin bir is . . .
Paydas Analizi el ekosistemin  kurulmasi ve aile

birligi ihtiyaci vardir. o L .
egitimlerinin dizenli siklikla yapilmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri| . =~ = o .
: . e Isbirlikgi 6gretim tekniklerine agirlik
Okul Igi Analiz arasinda en yiiksek 6grenme . .
vy . verilmesi
sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis bolliminde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri yer almaktadir.

3.1.Misyon

Okulumuzun misyonu okul 6ncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak 3-6 yas (36-72 ay)
arasl cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlari ilkokula hazirlamaktir.
Tirkceyi dogru ve glizel konusmalarini saglamak, bireysel farkliliklarini g6z o6nilinde
bulundurarak onlarin yaratici ve estetik duygularini gelistirmektir. Sevgi, saygi, sorumluluk,
hosgori, yardimlasma gibi sosyal davranislari kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara ¢ok
yonli bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, lireterek, yaparak ve yasayarak 6grenen, milli ve

manevi degerlerine sahip ¢cocuklar yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Evrensel, bilimsel temelli, sanatsal, spor ve kiltirel etkinliklere 6nem veren, 6zglin, yaratici ve

orijinal Grunleri ve fikirleri destekleyen bir egitim anlayisi ve aile katilimini 6énemseyen
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yaklasimla egitimine devam edebilen bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak,

Cocuklarin Turkgeyi dogru kullanmasini desteklemek,

Her cocugun ihtiyacina cevap verebilmek,

Cocugun ozgivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek,

Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda Atatlirk sevgisiyle cocuklar yetistirmek,
Egitimde bilisim teknolojisini etkin olarak kullanmak,

Cocuklara kiltlirimuza ve degerlerimizi benimsetmek,

Gocuk merkezli egitim ve 6gretim yapmak,

Yenilikleri takip etmek,

Aile okul isbirligine 6nem vermek
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda

yuratalmas olup Milli Egitimin temel amaglarina uygun olarak hazirlanmistir.

4.1. Amaglar

Okulumuzun amaglari, vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinan

baslica alanlari belirler.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngorilen cikti ve sonuclarin ifadesidir ve bu

dogrultuda stratejik plan ekibimiz tarafindan lzerinde ¢alisilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve

performansinin Olgllebilir degerleridir.
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Tablo 12.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 3.1

Tema: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
¢ sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
& ; 2024 2025 2026 2027 2028
FENETEB R R Etkisi Degeri vl | 2.vil | 3.yl |4yl | 5.yl | Skhgr Sikhigi
PG3.1.1
Aday kayittaki bir sonraki
yil ilkokula baslayacak olan| 35 0 7 14 21 28 35 6 ay 1 yil
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG3.1.2
Tim dersliklerin  doluluk| 35 0 7 14 21 28 35 6 ay 1 yil
orani (%)
PG3.1.3
Sozvymine el esidunie 0 6 12 18 04 30 6 ay 1yil
verilen okul 6ncesi gocuk
sayisl
Koordinat6r Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler lige Milli Egitim Midurlugi
. » Okul 6ncesi ¢aga gelen gocuklarin aileleri tarafindan kayit edilmemesi
Riskler S .
> Dersliklerin tam kapasiteye uygun olamamasi
v Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak tizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
. v" Okul 8ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
Stratejiler N . .
v Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
v Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
v’ Aileye diisen maliyeti azaltmaya yénelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler o Idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yénelik bilgilendirme galismalari yapiimasi
ihtiyaglar Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme galismalari igin Milli Egitim Miidirligl destegi
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Tablo 13.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 3.2

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
E sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.2 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Perf & leri 2024 2025 2026 (2027 2028

TS G EEl Etkisi Degeri 1.vil| 2.yl | 3.yl | 4.vil |5y | Sk Sikhigs

PG3.2.1
e-Portfolyo hazirlanan| 20 0 4 8 11 16 20 6 ay 1 yil
cocuk orani (%)
PG3.2.2
ogretim yill suresince acik 0 3 7 12 17 20 6 ay 1yl
hava etkinligi  yapilan
egitim glini orani (%)
PG3.2.3
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkindal 20 0 2 6 12 16 20 6 ay 1 yil
bilgilendirme yapilan veli
saylsl
PG3.2.4
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 20 0 g V = R 2 6ay Ryl
yapilan 6gretmen orani (%)
PG3.2.5
Okul bahgeleri geleneksel
oyunlara uygun sekilde 20 0 3 8 13 16 20 6 ay 1 yil
diizenlenen kurum orani
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler lige Milli Egitim Mudurlaga
Riskler > Acik hava etkinlikleri icin uygun hava kosullarina denk gelinememesi

v Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

v Okul éncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

.. v Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler . L e .

v Okul 8ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

v Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine ydnelik olarak velilere yénelik bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

o Idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapiimasi
Tespitler o Ikili egitim icin gerekli olan birimlerin hazir hale getirilmesi (rehberlik ve psikolojik danisma

o6gretmeni, yemek hizmeti, rehber personel vb)

ihtiyaglar Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme galismalari igin Milli Egitim MidUrlGgl destegi

Tablo 14.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.1

Tema: Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Egitim ve Ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve

Hedefl.1 . 0 e Trenrer .

glivenligi gelistirilecektir

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Perf 5 leri 2024 2025 2026 (2027 (2028
eriormans Gostergeler! | Erkisi Degeri 1.vi| 2.vi| 3.yi| a.vi| 5.vil| Stk sikiig
PG1.1.1
Okulda iyilestirilen  fiziki| 20 3 5 9 13 [17 20 |pay 1yl
mekan sayisi.
PG1.1.2
Aclilan ana sinifi derslik sayisi = & 2 N L Lyl
PG1.1.3
Okulda diizenleme yapilan| 40 0 8 16 4 30 @40 |pay 1yl
acik hava oyun alani sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Madarlagi

Riskler

» Etkin is birligi imkanlarinin elde edilememesi

> Yapilan farkindalik ¢alismalarinin yeterli olmamasi

> Talep edilen 6deneklerin gerceklesmemesi

Stratejiler

v' Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb.

is birlikleri yapilacaktir.

v/ Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
¢ahismalari yapilacaktir.

v Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
bulunulacaktir.

v" Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

zamaninda o©denek talebinde

Maliyet Tahmini

50.000 TL

o Aktif olmayan dersligin aktif hale getirilmesi

Tespitler o Acik oyun park alani yapilmasi
o Oyun odasinin aktif hale getirilmesi
ihtiyaglar Park oyuncaklarinin temini ve montaji
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Tablo 15.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.2

Tema: Kurumsal Kapasite

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amacl kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef1.2 Okul o©ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
) iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | gaglangic Degeri (2024 (2025 [2026 [2027 2028 | jzleme Sikhig Rapor Sikhg

1.vil| 2.Yil| 3.yil | 4.Yil | 5.Vl

PG1.2.1

Okulda yasanan kaza sayisi 2 L L L L L g SEY ol

PG1.2.2

Teknoloji bagimhhgiyla

micadele ile ilgili konularda 25 3 > 8 13 17 20 6ay &

egitim alan 6gretmen sayisi

PG1.2.3

Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili 25 3 5 8 13 17 20 6 ay 1yl

konularda egitim alan

O6gretmen sayisl

PG1.2.4

Hijyen, gida glivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda 25 3 > 8 13 17 20 6ay &

egitim alan 6gretmen sayisi

PG1.2.5

Afet ve acil durum tatbikat 25 1 4 9 14 18 20 6 ay 1yl

sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Midarlagi

Riskler

> s saglig| ydnergelerine uygun davranmayan personelin bulunmasi
Yeterli egitimlerin diizenlenememesi
Tedbirler alinmadan 6nce dogal afet yasanmasi

Stratejiler

Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacak ve egitimler verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

>
>
v
v
v

v
v

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

o Tatbikat sayisinin artirilmasi ve okul 6ncesi ¢aginda bulunan cocuklar igcin bu tatbikatlarin
uygulanabilir hale gelmesi gerekmektedir

ihtiyaglar

Egitim ortamlarinda bulunan sabit olmayan demirbasin sabitlenmesi
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Tablo 16.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 2.1

Tema: Kurumsal Kapasite

Amag2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Perf 5 leri ) 2024 2025 [2026 [2027 2028 ) ]
TS G EEl Etkisi Degeri vl 2.yl | 3.yl |4l |5y | SKhig Sikhigr
PG2.1.1
Hizmet ici egitim alan| 20 0 2 2 2 2 2 6 ay 1 yil
yonetici sayisi
PG2.1.2
Uz e e U T 0 3 b 9 10 11 6 ay 1yl
ici egitim alan Ogretmen
sayisl
PG2.1.3
Egitim alan  yardimci 20 0 1 2 2 2 3 6 ay 1 yil
personel sayisi
PG2.1.4
Ulu§al ve uluslavraraS| 20 0 3 A 5 19 15 6 ay 1yl
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisl
PG2.1.5
Ogretmenlere yonelikl 20 0 2 4 6 8 10 6 ay 1 yil
diizenlenen egitim sayisi
Koordinat6r Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Il Milli Egitim Mudurlugu
Riskler > Projelere katilmak igin yeterli motivasyona sahip olunamamasi
> Lisansustl egitime katilmak igin uygun zaman ve ortamin olmamasi

v' Okulumuz yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

v’ Yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler v' Okulumuz 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

v Okulumuz personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllk diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

o Mesleki gelisim saglamak amaciyla egitimler verilecek

Tespitler : . s . e e . .
o Idareciler ve 6gretmenlerimiz lisansiisti egitim almalari icin motive etmek

ihtiyaglar Bolge genelinde kisisel gelisim kurslari ve lisansusti egitim kurumlari tespit edilecek

Tablo 17.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 2.2

Tema: Kurumsal Kapasite

Amag2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef2.2 Kurum i¢inde kullanilan teknolojik arag gereglerin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangi¢ 2024 2025 2026 2027 [2028 | izleme Rapor
1.vi| 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yil
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Etkisi Degeri Sikhigi Sikhgi
PG2.2.1
Okulda bulunan akilli tahta sayisi = L § s s ey )
PG2.2.2
Okulda bulunan projeksiyon| 25 2 3 4 5 6 8 6 ay 1yl
sayisinin artirilmasi
PG2.2.3
Teknolojik  ara¢g  gereglerin
kurulumu ve kullanimi ile ilgili 25 0 2 a4 6 6 12 bay 1yl
egitim alan yonetici ve 6gretmen
sayisl
PG2.2.4
Teknolojik arag gereclerin
temizligi ve muhafazasi ile ilgili 25 0 1 2 3 a4 6 6 ay 1yl
egitim alan yardimci personel
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Midurlugi

» Etkin is birligi imkanlarinin elde edilememesi.

H > Talep edilen 6deneklerin gerceklesmemesi.

v" Okulun teknolojik arag gereg ihtiyaclarinin tespiti saglanacaktir.

v" Okulun yoneticilerinin ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimi ihtiyaglari tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir teknoloji kullanimi gelisim plani

hazirlanacaktir.
v' Okulun yardimci personelinin teknoloji kullanimi ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir teknoloji kullanimi gelisim plani hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

o Siniflarimizda akilli tahta imkaninin olmamasi
o Siniflarimizda projeksiyon cihazi sayisinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Dersliklere akilli tahta temini ve montaji
Dersliklere projeksiyon cihazi temini ve montaji
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar butindidur.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyetini stratejik plan ekibi

tespit etmistir.

Tablo 18.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amagl

Hedef1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef1.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Amag2

Hedef2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef2.2 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

Amag3

Hedef3.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef3.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Genel
Yonetim 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Giderleri

TOPLAM 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun

analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Anaokulunun izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gercevesini;

Sekil 1.izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stregleri Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
olusturmaktadir. hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin kurum faaliyet

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi, Y . X
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,




2.

6. BOLUM: EKLER

Ogretmen Anketleri
Veli Anketleri
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